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IDE ACADEMY

8-10-2024

ภาพเพือ่การเรยีนรูแ้บง่ปันภายในงานของ บพข.  หา้มเผยแพรต่อ่

Target Audience: IDE Intermediaries 

ชวนคดิ ชวนคยุ
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หน่วยบรหิารและจดัการทนุดา้นการเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั
ของประเทศ (บพข.) เป็นหนึง่ในหน่วยงานทีไ่ดรั้บการจัดตัง้ขึน้ เพือ่ท า
หนา้ทีจ่ัดสรรทนุวจิัยและสรา้งนวตักรรมเพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั
ของภาคการผลติและภาคบรกิาร รวมถงึทนุสนับสนุนการถา่ยทอดเทคโนโลยี
การสรา้งตลาดนวตักรรม การสง่เสรมิการใชป้ระโยชนผ์ลงานวจัิยและ
นวตักรรมในเชงิพาณชิย ์และการพัฒนาแพลตฟอรม์ทางนวตักรรมในภาคการ
ผลติและภาคบรกิาร ทนุเพือ่พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานหอ้งปฏบิตักิารเพือ่การ
ใหบ้รกิารดา้นคณุภาพและการถา่ยทอดเทคโนโลย ีทัง้นี ้การใหท้นุดังกลา่ว
มุง่เนน้การสนับสนุนแผนงานทีม่คีวามรว่มมอืหรอืการรว่มลงทนุกบัผูใ้ช ้

ประโยชน ์อาท ิSMEs และภาคอตุสาหกรรม

https://pmuc.or.th/about/
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รว่มจัดท า
(รว่มกบั CEO คณะผูบ้รหิาร) 
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OBJECTIVE วตัถปุระสงคแ์ผนงาน IDE 

สง่เสรมิสนับสนุนองคก์รธรุกจิเอกชนทีม่ศีกัยภาพ ใหเ้ป็น
องคก์รฐานนวัตกรรม (Innovation-Driven Enterprise) ที่
แข็งแรง โดยใชป้ระโยชนห์รอืพัฒนานวตักรรมในการสรา้ง
คณุคา่ ความสามารถในการแขง่ขันและเสรมิสรา้งการเตบิโต
อยา่งตอ่เนือ่ง 
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องคก์รฐานนวตักรรม
(Innovation-Driven Enterprise) 

➔ ม ีเสรมิ สรรสรา้ง ใช ้นวตักรรม เป็นฐานในการสรา้ง

เสรมิเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั ยกระดบัธรุกจิให ้
แข็งแรงและเตบิโตอยา่งมั่นคงยั่งยนื มสีมรรถนะในการ
บรหิารเสรมิสรา้งใชป้ระโยชนน์วตักรรมอยา่งเป็นระบบ

*ในทีน่ี ้หมายถงึ “นวตักรรม” ทีม่มีพีลงันการขบัเคลือ่นยกระดบัธรุกจิ ใหแ้ข็งแรง 

2
0

2
4

@
c
rim

s
o

n
 - ด

ร
. ผ

ล
บ
ญุ
 น
นั
ท
ม
า
น
พ



8

โครงสรา้ง
แผนงาน IDE

กระทรวง อดุมศกึษาวทิยาศาสตรว์จัิยและ
นวตักรรม

บพข

องคก์รตวักลาง

IM Intermediary

บรษัิททีม่ศีกัยภาพ
เป็นองคก์รฐานนวัตกรรม 

IDE candidates

องคก์ร ผูเ้ชีย่วชาญ
วทิยาการ

IBDS

เศรษฐกจิของประเทศ
แข็งแรง มัน่คง มัง่คงั ยัง่ยนื

คณะอนุกรรมการแผนงาน

นวัตกรรม INNOVATION 

นวัตกรรม
INNOVATION 

เครอืขา่ย/พันธมติร 
NETWORK

เครอืขา่ย/พันธมติร 
NETWORK

ผลงานวจัิย เทคโนโลยี

ผลลพัธ:์ เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั

Eco-system
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SME

IDE
INNOVATION –DRIVEN

ENTERPRISE
ธรุกจิฐานนวัตกรรม

เป้าประสงค์
เสรมิสรา้ง SME ทีม่ศีกัยภาพ ใหเ้ป็น IDE ทีแ่ข็งแรง
สรา้งคณุคา่ ดว้ยนวตักรรม สามารถแขง่ขนัไดใ้น
บรบิทธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลง และเตบิโตตอ่เนือ่ง
เพือ่เสรมิเศรษฐกจิทีด่ขีองประเทศ

เป้าหมาย

9

แผนกลยทุธข์ององคก์ร
แผนสรา้งการเตบิโตทีม่ั่นคง

POTENTIAL 

SME

ผา่นชว่งเริม่ตน้  ชว่งปรับตวั
มแีผนธรุกจิส าหรับการเริม่ตน้แลว้
มทีรัพยากรปัจจัยพืน้ฐานทีส่ าคญัของธรุกจิระยะเริม่ตน้แลว้

STARTUP
BUSINESS DEVELOPMENT

นวตักรรม

นวตักรรม
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คณุลกัษณะ คณุสมบตั ิสมรรถนะพืน้ฐาน ภารกจิส าคญัพันธกจิ (ตามระบ)ุ

ตวักลาง INTERMEDIARY (ท าหนา้ทีแ่ทน บพข.)

❑ น า (Lead)
❑ ใหแ้นวทาง (Provide 

direction)
❑ โคช้ (Coach)
❑ รว่มจัดท าแผน

ยทุธศาสตร์
❑ เชอืมโยงผูเ้ชีย่วชาญ
❑ เชือ่มโยงเครอืขา่ย
❑ เอาใจใสด่แูล (Pay 

attention)
❑ สง่เสรมิ (Foster)  
❑ สนับสนุน (Support)
❑ ตดิตาม ขบัเคลือ่น ให ้

องคก์รและผูป้ระกอบการ
บรรลวุัตถปุระสงคก์ล
ยทุธข์องบรษัิทและ
โครงการ

1. เขา้ใจอตุสาหกรรมความกา้วหนา้ หว่งโซอ้ปุทาน และมี
สมรรถนะ เชีย่วชาญ ดา้นนวตักรรมและการบรหิาร
นวตักรรม เพยีงพอ ทีจ่ะใหค้ าแนะน า น า (Lead) ให ้
แนวทาง (Provide direction) ใหอ้งคก์รพัฒนาเป็น IDE 

2. มคีวามรู ้ความเขา้ใจการบรหิารธรุกจิ บรบิท และการ
จัดการหว่งโซค่ณุคา่องคก์ร เพยีงพอทีจ่ะ โคช้ (Coach)
มสีมรรถนะดา้นยทุธศาสตรธ์รุกจิ เพยีงพอทีจ่ะโคช้และ
รว่มจัดท าแผนยทุธศาสตร์

3. มคีวามรู ้เครือ่ขา่ย ทีม่คีวามรูธ้รุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง และ
เทคโนโลยขีองอตุสาหกรรมทีก่า้วหนา้ทันสมัยเพือ่การ
เพิม่ยกกระดับความสามารถในการแขง่ขัยใหอ้งคก์ร
ผูป้ระกอบการ

4. มสีมรรถนะความรูเ้ชงิกลยทุธว์า่องคก์รธรุกจิจ าเป็นตอ้ง
เสรมิดา้นใด เพือ่การพัฒนาอยา่งมปีระสทิธฺภาพ และ ที่
จ าเป็นตอ้งใชผู้เ้ชีย่วชาญเฉพาะ

5. มเีครอืขา่ยและสมรรถนะในการเชือ่มโยงเครอืขา่ย
ผูเ้ชีย่วชาญ

6. มแีละจัดสรรทรัพยากรเพยีงพอ และลงมอืด าเนนิการ เอา
ใจใส ่(Pay attention) สง่เสรมิ (Foster)  สนับสนุน 
(Support) องคก์รผูป้ระกอบการ

7. มแีผนงาน กลยทุธ ์บรหิารจัดการโครงการ และมาตรากร
ตดิตามขับเคลือ่นใหอ้งคก์รและผูป้ระกอบการบรรลผล
ตามวตัถปุระสงคข์องโครงการ

1. สรรหา และเลกืสรร องคก์ร
ผูป้ระกอบการทีม่ศีักยภาพพัฒนา
ตามเป้าประสงคข์องโครงการ IDE

2. สือ่สาร และสรา้งความเขา้ใจและ
ไวว้างใจ กบัองคก์รผูป้ระกอบการ

3. ศกึษาบรบิทธรุกจิ เทคโนโลย ี
นวตักรรมภาวะแวดลอ้มของธรุกจิ
ปัจจบุันและอนาคตเชงิลกึ

4. ระบสุมรรถนะหลักทีส่ าคัญ
5. จัดหาขอ้มลูอืน่ทีผู่ป้ระกอบการควร

มแีตย่ังไมม่ี
6. รว่มกบัผูป้ระกอบการจัดท าแผน

ยทุธศาสตรก์ารเตบิโต
7. ระบนุวตักรรมฐานการเตบิโต ทีจ่ะ

ชว่ยยกระดับธรุกจิ
8. ระบเุสน้ทางเตบิโตเชงิกลยทุธ์

และปัจจับขับเคลือ่นส าคัญ 
9. สรรหาจัดผูเ้ชีย่วชาญทีเ่หมาะสม

เพือ่แนะน าใหผู้ป้ระกอบการ
10. ท างานรว่มกบัผูเ้ชีย่วชาญและ

ผูป้ระกอบการ
11. ตดิตามขับเคลือ่นประเมนิเพือ่การ

พัฒนา และสรปุประเมนิผล 10
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LEADING  น า
o coming or ranking first : foremost
o exercising leadership
o given most prominent display

GUIDING ไกด์
o to act as a guide to direct in a way or course
o to direct, supervise, or influence usually to a 

particular end
o to superintend the training or instruction of

b
COACHING โคช้
o to instruct, direct, or prompt as a coach
o to train intensively (as by instruction and 

demonstration)
b

https://www.merriam-webster.com/dictionary/leading

ATTENTIVENESS เอาใจใส่

o the act or state of applying the mind to 
something

o a condition of readiness for such attention 
involving focusing of consciousness and 
receptivity

o sympathetic consideration of the needs and 
wants of others

FOSTER สง่เสรมิ
o being, relating to, or involved in a situation in 

which temporary care is given
o to promote the growth or development of 

SUPPORT สนบัสนุน
o to provide a basis for the existence or 

subsistence of
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1. เขา้ใจอตุสาหกรรมความกา้วหนา้ หว่งโซอ้ปุทาน และมสีมรรถนะ เชีย่วชาญ ดา้นนวตักรรมและการ
บรหิารนวตักรรม เพยีงพอ ทีจ่ะใหค้ าแนะน า น า (Lead) ใหแ้นวทาง (Provide direction) ใหอ้งคก์ร
พัฒนาเป็น IDE 

2. มคีวามรู ้ความเขา้ใจการบรหิารธรุกจิ บรบิท และการจัดการหว่งโซค่ณุคา่องคก์ร เพยีงพอทีจ่ะ โคช้ 
(Coach) มสีมรรถนะดา้นยทุธศาสตรธ์รุกจิ เพยีงพอทีจ่ะโคช้และรว่มจัดท าแผนยทุธศาสตร์

3. มคีวามรู ้เครือ่ขา่ย ทีม่คีวามรูธ้รุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง และเทคโนโลยขีองอตุสาหกรรมทีก่า้วหนา้ทันสมัยเพือ่
การเพิม่ยกกระดบัความสามารถในการแขง่ขยัใหอ้งคก์รผูป้ระกอบการ

4. มสีมรรถนะความรูเ้ชงิกลยทุธว์า่องคก์รธรุกจิจ าเป็นตอ้งเสรมิดา้นใด เพือ่การพัฒนาอยา่งมปีระสทิธฺภาพ 
และ ทีจ่ าเป็นตอ้งใชผู้เ้ชีย่วชาญเฉพาะ

5. มเีครอืขา่ยและสมรรถนะในการเชือ่มโยงเครอืขา่ยผูเ้ชีย่วชาญ
6. มแีละจัดสรรทรัพยากรเพยีงพอ และลงมอืด าเนนิการ เอาใจใส ่(Pay attention) สง่เสรมิ (Foster)  

สนับสนุน (Support) องคก์รผูป้ระกอบการ
7. มแีผนงาน กลยทุธ ์บรหิารจัดการโครงการ และมาตรากรตดิตามขบัเคลือ่นใหอ้งคก์รและผูป้ระกอบการ

บรรลผลตามวตัถปุระสงคข์องโครงการ

คณุลักษณะ คณุสมบัต ิสมรรถนะพืน้ฐาน

ทีจ่ะสามารถด าเนนิการตามภารกจิแผนงาน IDE ได ้
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ภารกจิส าคญั

1. สรรหา และเลกืสรร องคก์รผูป้ระกอบการทีม่ศีกัยภาพพัฒนาตาม
เป้าประสงคข์องโครงการ IDE

2. สือ่สาร และสรา้งความเขา้ใจและไวว้างใจ กบัองคก์รผูป้ระกอบการ
3. ศกึษาบรบิทธรุกจิ เทคโนโลย ีนวตักรรมภาวะแวดลอ้มของธรุกจิ
ปัจจบุนัและอนาคตเชงิลกึ

4. สงัเคราะหข์อ้มลู ระบสุมรรถนะหลกัทีส่ าคญั ทีจ่ะเป็นฐานการเตบิโต
5. จัดหาขอ้มลูอืน่ทีผู่ป้ระกอบการควรมแีตย่งัไมม่ี
6. รว่มกบัผูป้ระกอบการจัดท าแผนยทุธศาสตรก์ารเตบิโตอยา่งมั่นคง
7. ระบนุวตักรรมฐานการเตบิโต ทีจ่ะชว่ยยกระดบัธรุกจิ
8. ระบเุสน้ทางเตบิโตเชงิกลยทุธแ์ละปัจจับขบัเคลือ่นส าคญั 
9. สรรหาจัดผูเ้ชีย่วชาญทีเ่หมาะสมเพือ่แนะน าใหผู้ป้ระกอบการ
10.ท างานรว่มกบัผูเ้ชีย่วชาญและผูป้ระกอบการ
11.ตดิตามขบัเคลือ่นประเมนิเพือ่การพัฒนา และสรปุประเมนิผล

1-3 เดอืน แรก

แผนและการจัดหา
ผูเ้ชีย่วชาญเสร็จ
สมบรูณ์ 100%
ภายใน 6 เดอืน

เดอืน 3-12
ประเมนิ/พัฒนาตอ่เนือ่ง

ประเมนิผลเดอืน 12
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CORE COMPETENCY 

BUSINESS POSITIONING

RESOURCES 

GROWTH

▪ Value Chain / 
▪ Supply Chain 

Management

growth DRIVER

growth DRIVER

growth DRIVER

growth DRIVER

KEY GROWTH DRIVERS

▪ Industry / 
Market Context

▪ Business 
Context

▪ Supply Chain 
Competition / 
Competitors / 

▪ Technology 
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บพข. รว่มใหท้นุสนับสนุน
การเสรมิสรา้ง นวัตกรรม 
INNOVATION สรา้ง 
Growth Drivers หรอื เสรมิ 
Core Competency ทีจ่ าเป็น
ตอ่การเตบิโตทีม่ั่นคงยั่งยนื 

INNOVATION

STRATEGY

CUSTOMERS’ 
DEMAND

FUTURE/ POTENTIAL 
CUSTOMERS’ DEMAND

เป้าประสงค์

วสิยัทัศน์
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โอกาส
Opportunity 

COMPETITIVE 
ADVANTAGES
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SUPPLY CHAIN หว่งโซค่ณุคา่อปุทาน
การเชือ่มตอ่ของหว่งโซค่ณุคา่ของแตล่ะองคก์ร ท าหนา้ทีต่า่งๆกนั รว่มกนัเพิม่คณุคา่และมลูคา่ขึน่เรือ่ยๆ

ผูซ้ ือ้วัตถดุบิ และ
ผูแ้ปรรปูวัตถดุบิ

ผูผ้ลติวัตถดุบิ ผูผ้ลติสนิคา้
ผูผ้ลติบรกิาร

ผูซ้ ือ่เพือ่จ าหน่าย

ผูน้ าไปใช ้

ในการผลติตอ่

ผูซ้ ือ่ /
ผูบ้รโิภค

ผูผ้ลติผลติภัณฑ ์#2

1 2 3

5

4

6

องคก์รธรุกจิของ IDE Candidate อยูส่ว่นใดของหว่งโซอ่ปุทาน ?
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VALUE CHAIN 

Michael Porter

ท าความเขา้ใจองคก์ร
ท าอะไร  เพือ่ใคร น าไปใชอ้ยา่งไร 
เพิม่คณุคา่ใหอ้ะไร อยา่งไร
มกีารจัดการองคป์ระกอบหลกันี ้อยา่งไร
ธรุกจินี ้การเพืม่คณุคา่และมลูคา่ส าคญัทีส่ดุอยูจ่ดุใด 

CUSTOMERS 

หว่งโซค่ณุคา่ (แตล่ะองคก์ร)

ด าเนนิการ
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ธรุกจิอะไร ?

VALUES
สรา้ง/เสนอคณุคา่อะไร
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FINANACIAL STATUS 
สถานะทางการเงนิ งบการเงนิ
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https://www.vrogue.co/post/the-small-business-life-cycle-an-overview
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IDE CANDIDATE ทีม่ศีกัยภาพ

คูแ่ขง่เพิม่

ตน้ทนุสงู

ก าลังการผลติจ ากดั

วตัถดุบิจ ากดั

ลกูคา้เปลีย่น

นวัตกรรม ?

พัฒนาจากธรุกจิเดมิ ?

เริม่ธรุกจิ เตบิโต ปรับตวั เตบิโตเต็มที่ ถดถอย

ชว่งพัฒนาการของ
องคก์รผูป้ระกอบการ

ทีม่ศีักยภาพ
องคก์รผูป้ระกอบการ
ทีอ่ยูใ่นแตล่ะชว่ง มี NEED 
ตา่งกนั แตล่ะอตุสาหกรรม 
แตล่ะองคก์รเผชญิประเด็น
ทีม่ผีลใหก้ารเตบิโตชลอ
หรอืชะงักตา่งกนั  
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The elements of an Innovation Management System 
(ISO 56002 innovation management standards)

https://impactinnovation.com/2021/09/28/the-elements-of-an-innovation-management-system-according-to-the-
iso-innovation-management-standards/
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1 2 3 4

สญัญาณ
เตรยีมปรับ นวัตกรรม

นวตักรรม ?

21

นวัตกรรม ?

G

❑ เนน้รักษาลกูคา้ / เพิม่การซือ่ซ ้า  

❑ ขยายการกระจายสนิคา้ เพิม่ชอ่งทางออนไลน์
❑ สรา้งแบรด/์สือ่สารโฆษณา

ธรุกจิปกติ
ในระยะ
เริม่

❑ เพิม่ประสทิธภิาพ/ ผลติภาพ/ลดตน้ทนุ 
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https://alcorfund.com/insight/innovation-models-innovation-process-models-examples/

Third-Generation Innovation Model (3G)
 – Coupling Method -
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https://alcorfund.com/insight/innovation-models-innovation-process-models-examples/

•Sixth-Generation Innovation model (6G) – Open Innovation Model
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รายได ้(ขาย)

การปรับเปลีย่นส าคญั

ลงทนุ

เตบิโต

อตัราเตบิโตลดลง/
แขง่ขนัมากขึน้

เวลา / ปี 

ปัจจัยขบัเคลือ่นการเตบิโต / 
Growth Drivers

กลยทุธฺการเตบิโต 
Growth Strategy

เป้าประสงค์

วสิยัทัศน์

❑ ลกูคา้/แหลง่รายได ้
❑ ประมาณการรายได ้
❑ ประมาณการตน้ทนุ
❑ การแขง่ขยั
❑ อตัราก าไร  ก าไร
❑ การลงทนุ
❑ ทรัพยากรทีจ่ าเป็น
❑ ความเสีย่ง
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COMPETITIVE 
ADVANTAGES



ท าความเขา้ใจ
ตัวบรษัิท 

Value Chain 
ระบบ/

กระบวนการ
ธรุกจิ

เขา้ใจบรบิท
ตลาด ดมีานด ์
และการแขง่ขัน
ทีเ่ปลีย่นแปลง
และ Supply 

Chain

กระบวนการเสรมิสรา้งการเตบิโตใหธ้รุกจิฐานนวัตกรรม

ผูป้ระกอบการ
มคีวามตอ้งการ
และตัง้ใจทีจ่ะ
สรา้งธรุกจิให ้

เตบิโต

เห็นคณุคา่การ
ท างานเป็นระบบ

เห็นคณุคา่/
สนใจนวัตกรรม

ยนิดศีกึษาเรยีนรู ้
วธิกีารสากล

ยนิดปีรับเปลีย่น 
เมือ่มคีวามพรอ้ม

ทบทวน
วสิยัทัศน์ /
เป้าประสงค์
5 ปี / 10 ปี

คา่นยิม Value

สมรรถนะหลกั

วเิคราะห์
SWOT / 
TOWS

เนน้โอกาส
จดุแข็ง
และ

ความเสีย่ง

ทรัพยากร

สถานะ
การเงนิ

แผนกลยทุธเ์ตบิโต
❑ POSITIONING
❑ COMPETITION

BUSINESS GROWTH 
STRATEGY/ S-CURVE / 

GROWTH PATH 

 กลยทุธก์ารเตบิโตธรุกจิ 

กลยทุธก์ารตลาด 4C

นวตักรรม/ฐานนวตักรรม

ประมาณการรายได/้ก าไร 
และรายจา่ย 5 ปี

ทรัพยากร ลงทนุ การเงนิ

Growth drivers
ปัจจัยขับเคลือ่นกลยทุธ์

การบรหิารหว่งโซอ่ปุทาน

สงัเคราะห์
เพือ่ด าเนนิการ

* สมรรถนะที่
ตอ้งเสรมิ
*สิง่ทีต่อ้งพัฒนา
*ความคุม้คา่
*สมรรถนะคน
*ชว่งเวลา
*บรหิารจัดการ/
มาตรการตดิตาม

Feasibility 
study

วเิคราะหด์มีานด ์ฐาน
การเตบิโตในอนาคต

ด าเนนิการ

ประเมนิผล

ปรับปรงุ/
พัฒนา
ตอ่เนือ่ง

แผน/แนวทางด าเนนิการ/
บรหิารความเสีย่ง

เสนอขอทนุ
สนับสนุน
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สถานะ
องคก์ร

โอกาสที่
ชดัเจน

ธรุกจิ
แขง่ขนัได ้
เตบิโต 
แข็งแรง

COMPETITIVE 
ADVANTAGES



https://www.researchgate.net/figure/The-key-differences-and-similarities-between-
both-the-assessment-and-evaluation_fig1_346063881

CRITERIA  เกณฑ ์หรอืมาตรฐาน เพือ่ใชใ้นการประเมนิ หรอื ประเมนิผล
เป็นประเด็นส าคญัของสิง่ทีจ่ะประเมนิ และก าหนดตามวตัถปุระสงคข์องการ
ประเมนิ  โดยก าหนด MEASURE ตวัวดัดว้ย 
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QUESTIONS ? 
THANK YOU 
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