
แผนงาน Innovation Driven Enterprises (IDEs) 
ณ ห้องประชุม Apex ชั้น 3 ไอบิสสไตล์ รัชดา กรุงเทพมหานคร

Orientation สำหรับผู้ที่รับทุนสนับสนุน 
ประจำปีงบประมาณ 2568 และ Workshop 

“การจัดทำแผนกลยุทธ์ธุรกิจของ Candidate IDE”

8 October2024 09.00 AM – 17.30 PM
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08.30 – 09.00 น.  

กำหนดการ Orientation สำหรับโครงการภายใต้แผนงาน IDEs ที่รับทุนสนับสนุน
ประจำปีงบประมาณ 2568 และ Workshop “การจัดทำแผนกลยุทธ์ธุรกิจของ Candidate IDE” 

วันที่ 8 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 18.00 น. ณ ห้องประชุม Apex ชั้น 3 โรงแรม ไอบิส สไตล์ รัชดา กรุงเทพฯ 

09.00 – 09.10 น.   

09.10 – 10.15 น.     

10.15 – 10.30 น.

10.30 – 12.00 น.     

12.00 – 13.00 น.    

13.00 – 15.30 น.    

16.30 – 17.00 น.    2

15.30 – 16.30 น.     

ลงทะเบียน

กล่าวเปิดงานและชี้แจงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม โดย คุณจันทิรา ยิมเรวัต วิวัฒน์รัตน์ 
ประธานคณะอนุกรรมการแผนงานพัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDE) และอดีตอธิบดี
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ

ชี้แจงความคาดหวัง (Expectation) ผลลัพธ์ (Deliverable outputs) แนวทางดำเนินงานด้านต่างๆ ของโครงการภายใต้
แผนงาน IDE และถาม-ตอบ โดย รศ.ดร.ชาลีดา บรมพิชัยชาติกุล
รักษาการรองผู้อำนวยการด้านกลยุทธ์วิจัย บพข. และอนุกรรมการและเลขานุการแผนงาน IDE

พักรับประทานอาหารว่าง

บรรยายให้ความรู้ “ความสำคัญของการจัดทำแผนกลยุทธ์ธุรกิจ (Strategicbusiness plan)”
โดย คุณสุกฤตย์ สุรบถโสภณ อนุกรรมการแผนงาน IDE และอดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท IRPC จำกัด (มหาชน) 

พักรับประทานอาหารกลางวัน

ชวนคิด ชวนคุย Strategic Business Planning for Growth โดย ดร.ผลบุญ นันทมานพ 
อนุกรรมการแผนงาน IDE และผู้เชี่ยวชาญด้านการกลยุทธ์ และอดีตผู้บริหารธุรกิจภาคพื้นเอเชีย บริษัท คอลเกต
ปาล์มโอลีฟ จำกัด

ชวนคิด ชวนคุย Strategic Business Planning for Growth โดย ดร.ผลบุญ นันทมานพ 
อนุกรรมการแผนงาน IDE และผู้เชี่ยวชาญด้านการกลยุทธ์ และอดีตผู้บริหารธุรกิจภาคพื้นเอเชีย บริษัท คอลเกต
ปาล์มโอลีฟ จำกัด

สรุปและปิดกิจกรรม



กล่าวเปิดงานและ
ชี้แจงวัตถุประสงค์

ของกิจกรรม

ประธานคณะอนุกรรมการแผนงาน IDE 
และอดีตอธิบดีกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ

คุณจันทิรา ยิมเรวัต วิวัฒน์รัตน์

Borcelle
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ธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE)

INNOVATIONME/LE

(Products/Services, Process,
Market, Organization

Innovation)

IDE

Innovation Driven 
Enterprises: IDE
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แผนงานกลุ่มพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs)
แผน ววน. : ยุทธศาสตร์ที่ 1 (S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันและพึ่ งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ตัวชี้วัด 2566 - 2570

เป้าหมายแผนงาน

จำนวน IDE รายได้ มูลค่า STARTUP

KR1 ผู้ประกอบการ ขนาด L มีรายได้ไม่น้อยกว่า 1,000 ลบ. จำนวน 25 ราย (ปี 66-70)  

KR2 ผู้ประกอบการ ขนาด M มีรายได้รวม 75,000 ลบ. (ปี 66-70) 

KR3 STARTUP รายได้รวม 85,000 ล้านบาท (NIA นำส่ง)

ผ่านกลไกการบริการของตัวกลาง (Intermediary) และองค์กร
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (iBDS) ร่วมมือกันช่วย IDE candidate 

เพื่ อเสริมสร้างสมรรถนะ (ความรู้ทักษะ ทัศนคติ/คุณลักษณะ) สู่ IDEs 

NIA นำส่ง
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วัตถุประสงค์ของกิจกรรม

 1 2

เพื่ อให้ผู้ได้รับทุนสนับสนุนภาย
ใต้แผนงาน IDEs ใน

ปีงบประมาณ 2568 รับทราบ
ทำความเข้าใจแนวคิดและหลัก
การดำเนินงานภายใต้แผนงาน

IDEs ร่วมกันกับ บพข.

เพื่ อให้ผู้ได้รับทุนสนับสนุน
รับทราบความคาดหวัง

(Expectation) เป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs)
และผลลัพธ์ (Deliverable

outputs) และสามารถดำเนิน
โครงการให้บรรลุเป้าหมายได้ 

3
เพื่ อให้ Intermediary 

ได้เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
การและกระบวนการ

ของการจัดทำแผนกลยุทธ์ธุรกิจ
(Strategic business plan) 

ให้กับ IDE Candidate
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https://ide.pmuc.or.th
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https://ide.pmuc.or.th/
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ชี้แจงความคาดหวัง (Expectation) 
ผลลัพธ์ (Deliverable outputs) 

แนวทางดำเนินงานด้านต่างๆ

รักษาการรองผู้อำนวยการด้านกลยุทธ์วิจัย บพข.
อนุกรรมการและเลขาแผนงาน IDEs

รศ.ดร.ชาลีดา บรมพิชัยชาติกุล

Borcelle
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งบประมาณส่วน 70%งบประมาณส่วน 30%



ตัวอย่างรายการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ ภายใต้แผนงาน IDEs
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ตัวอย่างรายการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ ภายใต้แผนงาน IDEs
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Lead KPI (Direct) สมาชิกในเครือข่ายพัฒนาเป็น IDE มีการพัฒนา Innovation Capability 
                          โดยประเมินจากการยกระดับ 3 capability หลัก ดังนี้

Market capability

Technology and Innovation capability

Product and Service delivery capability

ผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ

Lag KPI (Indirect) 
มีการเติบโต โดยวัดจากยอดขาย อย่างน้อย 20% ภายใน 3 ปีที่เริ่มโครงการ (นับจากปีที่ 1 เทียบกับปีที่ 3)
IDE ได้รับ Revenue จาก Innovation product/service ≥ 10% ของ Total revenue (หรือถ้าเป็นการ
ลดต้นทุน ต้องลดรายจ่ายลง ≥ 10% ของต้นทุนเมื่อเทียบสัดส่วนแล้ว)
IDE มี RDI Investment มากกว่าหรือเท่ากับ 1.25% ของ Total revenue (เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี)
IDE มีการลงทุนด้าน RDI และสร้างรายได้/สร้างมูลค่าจาก Innovation ต่อเนื่องทุกปี
Intermediary มี Business model และสามารถออกแบบแนวทางการวัดระดับนวัตกรรมที่เหมาะสม
IBDS มี Business model ที่ยั่งยืน และสามารถยกระดับประสิทธิภาพของการบริการได้

16
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ระยะเวลา
ดำเนินงาน สิ่งส่งมอบ งวดเงิน 

3 เดือน นำเสนอรายงานความก้าวหน้าในภาพรวม 
นำเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ธุรกิจของแต่ละบริษัท งวดที่ 1

6 เดือน 

ส่งรายงานความก้าวหน้าระยะ 6 เดือน และรายงานแผนกลยุทธ์ธุรกิจฉบับสมบูรณ์
แต่ละบริษัท 
นำเสนอรายงานความก้าวหน้าในภาพรวม และแผนกลยุทธ์ธุรกิจฉบับสมบูรณ์ งวดที่ 2

9 เดือน 
แผนปฏิบัติการของ Intermediary 
นำเสนอผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของแต่ละบริษัท 
ส่งหลักฐานการร่วมลงทุน In-cash / In-kind 

งวดที่ 3

12 เดือน 

ส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ (รายงานปิดโครงการ) และรายงานแผนกลยุทธ์ธุรกิจฉบับ
สมบูรณ์แต่ละบริษัท (กรณีมีการแก้ไข) 
นำเสนอผลการดำเนินงานตลอดโครงการ
นำเสนอสรุปผลการพัฒนาศักยภาพของ Intermediary และบริษัท 

งวดที่ 4 

ตารางสิ่งส่งมอบ ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม หน้า 23 - 25 

16

*กรณีไม่สามารถส่งสิ่งส่งมอบได้ บพข. จะพิจารณายุติโครงการ 



บทบาทหน้าที่ (Roles) 

คุณสมบัติ (Desired Qualifications)

ผลความสำเร็จ (OKR)

ผลผลิตส่งมอบ (Deliverables)

 Intermediary

IBDS 

IDE candidate

17



Intermediary

บทบาทหน้าที่ (Roles)

คุณสมบัติ (Desired Qualifications)

ผลความสำเร็จ (OKR)

ผลผลิตส่งมอบ (Deliverables)

18



ประสานงาน (Facilitate/ Coordinate/Match) เชื่อมโยง IBDS และ/หรือองค์กรเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ
ที่ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการขององค์กร IDE เพื่ อสร้าง/เพิ่ มคุณค่าตามเป้าหมายการเติบโตด้วย
นวัตกรรมอย่างยั่งยืน

ให้บริการนำ (Lead), ให้แนวทาง (Guide), โค้ช (Coach)

ให้บริการร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์ให้กับ IDE *

บทบาทหน้าที่ (Roles)

ดูแลเอาใจใส่,ส่งเสริม,สนับสนุน (Foster/Support) ช่วยแก้ปัญหาเชิงการพัฒนาให้องค์กร IDE candidate

ติดตาม (Monitor) เพื่ อให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร IDEs candidate 
และวัตถุประสงค์แผนงานพัฒนา IDEs

*ั จัดทำแผนยุทธศาสตร์ หมายถึง การทบทวนทำความเข้าใจบริบทภายนอกและภายในองค์กร, สภาวะตลาด การแข่งขัน, โอกาส, ความท้าทาย,
สมรรถนะหลักขององค์กร, กระบวนการระบบการดำเนินการและปฏิบัติการ ห่วงโซ่การสร้างคุณค่า แหล่งรายได้ลูกค้า ทรัพยากร ระบุวิสัยทัศน์
เป้าหมาย ปัจจัยความสำเร็จ กลยุทธ์ และการดำเนินการตามกลยุทธ์
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คุณสมบัติ (Desired Qualifications)
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ผลความสำเร็จ 
(OKR)
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23ผลผลิตส่งมอบ (Deliverables)

แผนการบริหารจัดการและแผนดำเนินการขององค์กรตัวกลาง ในการบริหารจัดการขับเคลื่อน
องค์กร IDE ในโครงการ  

3 เดือน หลังจากวันเริ่มงาน 
รายงานความก้าวหน้าในรูปแบบการนำเสนอระบุงานที่ได้ดำเนินการแล้วในภาพรวม 
รายงานผลความสำเร็จตามตารางเวลาประเด็นปัญหา การแก้ไข 
รายงาน (ร่าง) แผนกลยุทธ์ธุรกิจขององค์กร IDE แต่ละราย ทุกองค์กร 
ประเมินทบทวนระบุเป้าหมายของบริษัท เกี่ยวกับการเสริมสร้างนวัตกรรมและการเติบโตของ
รายได้จากฐานนวัตกรรมและปัจจัยความสำเร็จ
ระบุประเภทของ IBDS  ที่องค์กร IDE แต่ละรายควรใช้บริการและเหตุผลระบุองค์กร IBDS
ที่เหมาะสม (ให้เหตุผล) และบทบาทหน้าที่ของ IBDS ขอบเขตงานผลงาน (OKR) 
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9 เดือน นำเสนอแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการของ Intermediary เพื่ อพัฒนาสมรรถนะการทำบทบาท
หน้าที่Intermediary ที่สมบูรณ์ขึ้น

24ผลผลิตส่งมอบ (Deliverables)

6 เดือน 
รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานที่เสนอ รายงานค่าใช้จ่ายเหตุผลความคุ้มค่า 
รายงานแผนกลยุทธ์ธุรกิจฉบับสมบูรณ์ของแต่ละองค์กร IDE ความก้าวหน้าการดำเนินงานของ
IDE แต่ละราย
ผลจากการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนที่ได้ทุน IDE การลงทุน In-cash/In-kind ของ IDE
candidate แต่ละราย การทำงานร่วมกับ IBDS การบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation
Management)  การเสริมสร้างสมรรถนะ Competency ในการสร้างและ/หรือใช้ประโยชน์
นวัตกรรมการดำเนินการของ IBDS ทำงานร่วมกับ IDE candidate 
ความสำเร็จและสิ่งที่ต้องพัฒนาเปรียบเทียบประมาณการเป้าประสงค์ภายใน 1 ปีและแผนการดำเนิน
การต่อไป (แก้ไข? เพิ่ มเติม ? เพื่ อให้บรรลุผล)
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12 เดือน 
รายงานฉบับสมบูรณ์ ที่มีรายงานการเงิน
ระบุความก้าวหน้าของ IDE candidate แต่ละรายที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในด้านการเสริม
สร้างสมรรถนะ Competency ในการสร้างและ/หรือใช้ประโยชน์นวัตกรรมสร้างการเติบโต ระบุ
นวัตกรรมที่จะเป็นฐานการเติบโต
รายงานรายได้และกำไรจากการดำเนินงานของบริษัท 
ผลการดำเนินการของ IBDS ร่วมกับ IDE candidate 
ข้อเสนอแนะ (Professional suggestions), Best Practice และ Lesson Learned 

ผลผลิตส่งมอบ (Deliverables)
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IBDS
บทบาทหน้าที่ (Roles)

คุณสมบัติ (Desired Qualifications)

ผลความสำเร็จ (OKR)

ผลผลิตส่งมอบ (Deliverables)
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บทบาทหน้าที่ (Roles)

26



28คุณสมบัติ (Desired Qualifications)
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ผลความสำเร็จ 
(OKR)

28



ผลผลิตส่งมอบ (Deliverables)

29



IDE candidate
บทบาทหน้าที่ (Roles)

คุณสมบัติ (Desired Qualifications)

ผลความสำเร็จ (OKR)

ผลผลิตส่งมอบ (Deliverables)
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บทบาทหน้าที่ (Roles)

31



บทบาทหน้าที่ (Roles)

32



คุณสมบัติ (Desired Qualifications)
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ผลความสำเร็จ 
(OKR)

34



ผลผลิตส่งมอบ (Deliverables)
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Timeline การดำเนินงานโครงการภายใต้แผนงาน IDEs
ปีงบประมาณ 2568

• INTM68
 ลงนามสัญญา
โครงการและรับเงิน
งวดที่ 1

ตุลาคม 2567

• INTM68
 รายงานความ
ก้าวหน้าระยะ 3 เดือน

มกราคม 2568

• INTM68
 รายงานความ
ก้าวหน้าระยะ 6 เดือน

เมษายน – 
พฤษภาคม 2568

• INTM68
 รายงานความ
ก้าวหน้าระยะ 9 เดือน

สิงหาคม 2568

• INTM68
 รายงานปิดโครงการ 
 (ระยะ 12 เดือน) 

ตุลาคม –
พฤศจิกายน 2568
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แนวทางการดำเนินงาน
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รูปแบบการทำ
 MOU/สัญญา:

การลงนาม MOU
/สัญญาหลัก

การคืนงบประมาณ
ที่เหลือ

MOU/สัญญา ระบุให้
Intermediary คืนงบ
ประมาณที่เหลือพร้อม
ดอกเบี้ย

แนวทางดำเนินงานก่อนเริ่มโครงการ
กระบวนการพิจารณา

สัญญาหลัก

สัญญาหลัก 
     (บพข. + Intermediary)  

สัญญาย่อย 
     (Intermediary  + IDE 
     Candidate)

บพข.ส่ง (ร่าง) MOU/สัญญา
     ให้ Intermediary พิจารณา
     หากมีแก้ไขให้ติดต่อกลับ บพข.

ลงนามผ่านระบบ Digital
signature 
รายละเอียดขั้นตอนดำเนินการ  

     ทำสัญญา บพข. จะประสานให้   
     ทราบต่อไป 
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การส่งรายงาน

แนวทางดำเนินงานก่อนเริ่มโครงการ
การจ่ายเงินงวด

ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงินงวด

บพข. จะทำการโอนเงินงวด 4 งวด โดย 
      - หมวดค่าตอบแทนและหมวดงบบุคลากร (งวดที่ 1 : 20% ; งวดที่ 2 : 30%; งวดที่ 3 : 30%; งวดที่ 4 : 20% 
      - หมวดงบดำเนินการ ค่าใช้สอย (งวดที่ 1  : 30% ; งวดที่ 2 : 30%; งวดที่ 3 : 40%)
      - ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน (งวดที่ 4 : 100%)  

จัดทำรายงานระยะ 6 เดือน และรายงานฉบับสมบูรณ์เข้าระบบ NRIIS ทั้งนี้ ต้องจัดทำสรุปรายงานการเงิน
โดยเก็บใบเสร็จต่าง ๆ ไว้เพื่ อแสดงหลักฐานแก่ สตง. 

บพข. จะทำการโอนเงินงวดที่ 1 ให้โดยหน่วยงานไม่ต้องทำหนังสือมาแจ้งและโอนเงิน งวดที่ 2และงวดที่ 3 และ 4
เมื่อหน่วยงานส่งรายงาน และ บพข. ได้พิจารณาผลการดำเนินงานแล้ว 
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การรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนอื่นของ IDE Candidate 

การสนับสนุน In-cash/ In-kind ของ IDE Candidate

การจัดทำต้นแบบ

บริษัทที่เข้าร่วมโครงการนี้สามารถขอทุนอื่นของ บพข. หรือหน่วยงานอื่นได้ โดยการดำเนินงานต้องไม่ซ้ำซ้อน
กับโครงการที่ได้รับทุนสนับสนุนจากแผน IDEs

แนวทางดำเนินงานก่อนเริ่มโครงการ

บริษัทไม่ต้องโอนเงินสมทบไปที่ Intermediary สามารถใช้งบประมาณ In cash จัดซื้อหรือลงทุนตามแผน
กลยุทธ์ภายในระยะ 9 เดือน หลังจากเริ่มดำเนินโครงการ และส่งหลักฐานการใช้จ่ายแก่ Intermediary เพื่ อนำ
มารายงานแก่ บพข. ในการรายงานความก้าวหน้าระยะ 9 เดือน จึงจะได้รับเงินสนับสนุนงวดที่ 3 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายผู้เชี่ยวชาญเพื่ อออกแบบต้นแบบ แก้ปัญหาเชิงเทคนิค และการทดสอบ  รวมถึงค่าใช้จ่ายใน
การทดสอบตลาด และวิเคราะห์ตลาด ไม่สนับสนุนงบทำต้นแบบวิจัย/ผลิตภัณฑ์/ทดสอบกระบวนการ Upscale
ที่เป็นครุภัณฑ์ วัตถุดิบ สารเคมี
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ดูงานต่างประเทศหรือร่วมแสดงในงานแฟร์

แนวทางดำเนินงานก่อนเริ่มโครงการ
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43แนวทางดำเนินงานก่อนเริ่มโครงการ

Checklist ข้อมูลที่ต้องมีในเอกสารขออนุมัติ และเอกสารนำเสนอ
(หากไม่มี ถือว่าไม่พร้อมเข้ามาขออนุมัติ)
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แนวทางดำเนินงานก่อนเริ่มโครงการ
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การปรับเปลี่ยนกิจกรรมและงบประมาณ

แนวทางดำเนินงานก่อนเริ่มโครงการ
การปรับเปลี่ยน IDE Candidate 

การปรับเปลี่ยน IBDS 

ระหว่างการดำเนินโครงการไม่เกินระยะ 6 เดือน สามารถปรับเปลี่ยน IDE Candidate ได้
(ในกรณีที่จำเป็นจริง ๆ) โดยต้องขออนุมัติจาก บพข. 
ในปีที่ 2 และ 3 สามารถเปลี่ยน เพิ่ ม หรือลดจำนวนบริษัทได้ และสามารถสนับสนุนต่อเนื่องจากปีที่ 1
ได้ ตามความเหมาะสม

ระหว่างการดำเนินโครงการสามารถปรับเปลี่ยน IBDS ได้ โดยไม่ต้องขออนุมัติจากคณะอนุกรรมการ
แผนงาน IDEs

ระหว่างการดำเนินโครงการสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมงบประมาณได้ โดยต้องขออนุมัติจาก
คณะอนุกรรมการแผนงาน IDEs ยกเว้นงบเดินทางต่างประเทศไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้
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แนวทางการรายงานของ Intermediary รอบ 3 เดือน 
เพื่อแสดงแผนการดำเนินงานที่ชัดเจนในบทบาทของ IM IBDS และ IDEs 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบประมาณหรือการพัฒนาที่ดำเนินการมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ สอดคล้องกับ
ลักษณะและสภาพของธุรกิจ ที่จะสามารถนำส่งผลต่อ IDEs ตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน

01 การดำเนินการของ Intermediary 

02 ข้อมูลธุรกิจและความคาดหวังของ IDEs 

03 ผลการวิเคราะห์ ธุรกิจ 

04 แผนกลยุทธ์ 
และบทบาทของ IM และ IBDS 

แผนการดำเนินการของ IM และความก้าวหน้า 3 เดือน  
ทิศทาง วิสัยทัศน์ Business Model และการพัฒนาสู่
การเป็น IM ที่มีศักยภาพและความพร้อม

ข้อมูลธุรกิจ (การก่อตั้ง รุ่นสืบทอด value chain Supplier
อำนาจในการต่อรอง ลักษณะของธุรกิจ สัดส่วนตลาดในและ
ต่างประเทศ) ข้อมูลทางการเงิน (รายได้ กำไร เหตุผลการขึ้น
ลงข้อมูลผิดปกติ) ความคาดหวังของ IDEs จากการเข้าร่วม

ผลการวิเคราะห์ SWOT / PESTEL 
ผลการวิเคราะห์ความพร้อมของ IDEs ด้วยเครื่องมืออื่นๆ
ผลการวิเคราะห์ Core Competency ของธุรกิจและเป้า
หมายหรือความคาดหวังของ IDEs  

แผนกลยุทธ์ แบ่งเป็นระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับผลการศึกษาและวิเคราะห์
มีเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
ความเชื่ยวชาญและการ matching IBDS กับ IDEs 
แสดงบทบาทของ IM และ IBDS ที่ชัดเจน 

*เตรียมและส่งไฟล์นำเสนอก่อนวันนำเสนอ 3 วัน และขอให้ผู้ประกอบการเข้าร่วมประชุมด้วย 45



การดำเนินการตามข้อสังเกต

ความก้าวหน้าการดำเนินการ

แผนการดำเนินการระยะต่อไป 

การดำเนินการตามข้อเสนอแนะของกรรมการ จากการนำเสนอในรอบ 3 หรือ 6 เดือน 

แนวทางการรายงานของ Intermediary รอบ 6 / 9 เดือน 

*เตรียมและส่งรายงานความก้าวหน้าระยะ 6 เดือน และรายงานแผนกลยุทธ์ของแต่ละบริษัท ก่อนวันนำเสนอ 14 วัน 
 /ไฟล์นำเสนอส่งก่อนวันนำเสนอ 3 วัน และขอให้ผู้ประกอบการเข้าร่วมประชุมด้วย

ความก้าวหน้าการดำเนินการ เทียบกับแผนการดำเนินการของ Intermediary
ความก้าวหน้าการดำเนินการเทียบกับแผนกลยุทธ์ของ IDEs 
บทบาทของ Intermediary และ IDEs ในการร่วมพัฒนา
ความคืบหน้าการใช้จ่ายงบประมาณ

ปัญหาอุปสรรค
การดำเนินการแก้ไข
แผนการดำเนินการระยะต่อไป 
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สะท้อนความสำเร็จของการพัฒนา 
สะท้อนประสิทธิภาพการทำหน้าที่ของ Intermediary และ IBDS 
ความคุ้มค่าของการสนับสนุน 
ข้อมูลประกอบแผนการพัฒนาในระยะต่อไป (ผ่านแผนงาน IDEs หรือแผนงานอื่นๆ ที่เหมาะสม) 

 ผลการดำเนินงาน ผลสัมฤทธิ์ แผนระยะต่อไป

แนวทางการรายงานของ Intermediary รอบ 12 เดือน 

การดำเนินการในเทียบกับแผนฯ
(มีกิจกรรมอะไรบ้าง แล้วเสร็จ
อะไรบ้าง) 
การคัดเลือก IBDS ที่ส่งไปช่วย
พัฒนา  
บทบาทของ Intermediary
ในระหว่างการพัฒนา
งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา
แต่ละ IDEs  

ปัญหาอุปสรรค 
แผนการพัฒนาในระยะต่อไป
ของ IDEs (หากเห็นควร
สนับสนุนหรือพัฒนาต่อ)  

*เตรียมและส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ และรายงานแผนกลยุทธ์ธุรกิจฉบับสมบูรณ์ของแต่ละบริษัท พร้อมรายงานการเงิน 
ก่อนวันนำเสนอ 14 วัน /ไฟล์นำเสนอส่งก่อนวันนำเสนอ 3 วัน และขอให้ผู้ประกอบการเข้าร่วมประชุมด้วย

ผลลัพธ์หรือผลกระทบ (ผลที่เกิดขึ้นกับ
IDEs เทียบเป้าหมาย) 
ผลกระทบ (Capability ของ IDEs ทั้งที่
เกิดแล้วและคาดว่าจะเกิดในอนาคต) 
ผลความสำเร็จของกลไก Intermediary
IBDS เช่น ความพึงพอใจ การใช้บริการ
IBDS ต่อเนื่องของ IDEs การพัฒนาของ
Intermediary ต่อเนื่อง
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แนวทางดำเนินงานก่อนเริ่มโครงการ

ระหว่างดำเนินกิจกรรมต่างๆ หน่วยงานสามารถเชิญผู้แทน บพข. หรือ เจ้าหน้าที่ บพข. เข้าร่วม/
สังเกตการณ์ได้

การมีส่วนร่วมของ บพข. 

การประเมิน KPI/ผลผลิต

บพข. จะจ้างหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญประเมิน KPI/ ผลผลิตของโครงการ โดยการประเมินโครงการ
    ประจำปีงบประมาณ 2568 จะเน้น KPI ที่ปรากฎในข้อเสนอโครงการ

โครงการไม่ผ่านการประเมิน

หากไม่ผ่านการประเมินระยะ 6 เดือน กรรมการอาจมีความเห็นให้ยุติโครงการ หรือหากกรรมการมี
ความเห็นว่าควรขอขยายเวลาและปรับแก้ไขการดำเนินงานและนำส่งงานตามที่กรรมการให้ปรับ
แก้ไข จึงจะอนุมัติเงินงวดต่อไป
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การออกใบเสร็จรับเงิน
ออกใบเสร็จรับเงินในนาม

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ชั้น 14 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

TAX ID : 0994000690461 

จัดส่งใบเสร็จรับเงินถึงฝ่ายการเงินและบัญชีตามที่อยู่ดังกล่าว

หากต้องการสอบถามหรือขอข้อมูลเพิ่ มเติม โปรดติดต่อ งานการเงินและบัญชี

สอบถามข้อมูลเพิ่ มเติมที่

งานการเงินและบัญชี Email : account@nxpo.or.th

โทร. 02-109-5432 ต่อ 727 (นีรนุช) / ต่อ 704 (ทิพย์รัตน์) / ต่อ 720 (เต็มศิริ)
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ใบเสร็จภายใต้โครงการ "ต้อง" ระบุข้อความ “ใช้สำหรับ.... (ชื่อโครงการ) ...(เลขที่สัญญา) ... เท่านั้น”
โดย Apply กับ 
      1. ใบเสร็จที่ IBDS ออกให้ Intermediary และ 
      2. ใบเสร็จที่ IBDS ออกให้ IDE 49



การใช้โลโก้  

การข้อใช้โลโก้ บพข. ต้องทำหนังสือ เรียนถึง ผอ. บพข. (เพียง 1 ครั้ง) 

ถ้าเป็นเอกสาร/หนังสือที่เรียนถึง ผอ.บพข. ต้องส่งเมลถึง สารบรรณ บพข. 
     saraban.pmuc@nxpo.or.th สำเนา ide.pmuc@gmail.com และ amornpan.boo@nxpo.or.th

ถ้าเป็นเอกสารอื่นๆ ที่ไม่มีหนังสือเรียนถึง ผอ.บพข. ให้ส่งถึง ide.pmuc@gmail.com และ
amornpan.boo@nxpo.or.th “เท่านั้น”
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การส่งเอกสารหรือหนังสือ 
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สนับสนุนรายเดิมได้ แต่ต้องเป็นปัญหาใหม่ (ของผลิตภัณฑ์
เดิมได้)
 บริษัทที่เข้าร่วมปีที่ 2 ต้องสนับสนุน In cash และ In kind
อย่างละ ≥ 25%
บริษัทที่เข้าร่วมปีที่ 3 ต้องสนับสนุน In cash และ In kind
อย่างละ ≥ 50%

แนวทางการดำเนินโครงการในปีที่ 2 และ 3

การดำเนินการขอทุน IDE ปี 68 
(โครงการต่อเนื่อง)

รอประกาศรับสมัคร และ 
ส่งข้อเสนอโครงการปีที่ 2 

การให้ทุน Intermediary 
ที่ขอรับทุนสนับสนุนมากกว่า 1 ทุน

การสนับสนุน
บริษัทรายเดิม

หน่วยงาน Intermediary ที่มีโครงสร้าง
 Business unit และมีจำนวนบุคลากร

เพียงพอหรือไม่
  สามารถขอรับทุนสนับสนุนมากกว่า 1 ทุน

 ในปีงบประมาณเดียวกัน 
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สอบถามเพิ่มเติม

ดร.อมรพันธ์ บุญทองช่วย (อ๊อฟ)
ดร. เสาวลักษณ์ เฮ้าสกุล (ลักษณ์)
คุณธนัชพร (ลิตเติ้ล) 
Email: ide.pmuc@gmail.com
Tel. 02-109-5432 ต่อ 880

Key Account: ลักษณ์ --> หน่วยงาน KAPI KU, สถาบันอาหาร, บจก เทคซอส มีเดีย, ม.สงขลานครินทร์

Key Account: ลิตเติ้ล --> หน่วยงาน BID สวทช., Software Park สวทช., บจก. ซีนเนอร์ยี่ อินโนเวชั่น, 
                                   บจก. ฟร้อนเทียร์  

กลุ่มไลน์ Intermediary
 ปีงบประมาณ 2568 
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พักเบรค
15 นาที
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ความสำคัญของการจัดทำ
แผนกลยุทธ์ธุรกิจ 

(Strategic business plan)

อนุกรรมการแผนงาน IDE 
และอดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท IRPC จำกัด (มหาชน)

คุณสุกฤตย์ สุรบถโสภณ

Borcelle
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รับประทานอาหารกลางวัน
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ชวนคิด ชวนคุย Strategic
Business Planning for Growth

และ Strategic Business
Planning for Growth

อนุกรรมการแผนงาน IDE และผู้เชี่ยวชาญด้านการกลยุทธ์ 
และอดีตผู้บริหารธุรกิจภาคพื้นเอเชีย บริษัท คอลเกตปาล์มโอลีฟ จำกัด

ดร.ผลบุญ นันทมานพ 

Borcelle
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